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如何在課堂中引導學生想像、探索與思考未來可能？ 

未來可以怎麼學（中）：未來素養的課程設計 

Future Literacy 

照片取自 Magnific 
上一期的雙週報我們介紹過未來素養的概念，以及培養學生具備未來素養的重要性（請參閱

教育探索雙週報第四十七期）。那麼，教師可以如何將未來思考帶入課堂，使學生能透過課程活動

練習探索與想像未來呢？ 

未來素養強調個人覺察自己對未來的想像、探索不同的未來可能，並重新檢視當下可行的改

變策略或行動，因此，在課程設計上，教師可以將未來素養融入具有脈絡性的教學活動，帶領學

生從理解現況開始，逐步分析影響未來發展的關鍵因素、探索不同的未來可能再回到當下思考達

成理想未來所需的條件與行動。本期雙週報將從課程設計的角度出發，整理如何將未來素養融入

教學活動，並介紹可搭配使用的教學工具及已實踐的具體教學案例。 

https://www.magnific.com/free-photo/group-girls-studying-library_1308297.htm#fromView=detail&position=7&uuid=a668cf3b-318b-4e9e-bb5d-51a4e9116488&track=ais_hybrid&from_element=cross_selling__photo
https://teecid.tp.edu.tw/Home/DownloadEdVentureFile?AVID=96
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如何將未來素養融入課程教學？ 

Jones et al.（2012）提出一套以未來思考為核心的素養教學架構，並將學生探索未來情境的

歷程分為下列五階段。教師可依據教學主題與學生能力，來調整各階段的教學活動編排。 

階段一、理解現在情況並找出關鍵趨勢 

教師在備課時，可以依據教學主題整理學生進行後續討論時所需要的基礎資訊，並透過新聞

報導、研究報告或統計資料等資源，帶領學生掌握討論議題目前的發展情形。教師可以運用「三

重視野（Three Horizons）」協助學生觀察議題的發展變化，將Ｘ軸設定為時間、Ｙ軸代表趨勢發

展的程度，依序引導學生檢視當前所面對的趨勢（H1），再針對前面累積和蒐集的資訊描繪可能出

現的未來方向（H3），最後才回到現在探討從 H1 過渡到 H3時可能出現的轉變（H2）。 

此外，學生可以進一步討論與推演哪一些事件、行動或條件可能促成趨勢轉變，並將這些關

鍵變化以便利貼標示在相對應的時間點上，以協助學生從現在的發展狀況出發，觀察既有趨勢的

變化以及目前正在出現的新興發展。 

三重視野（Three Horizons）示意圖。學生從現在的

發展狀況出發，觀察既有趨勢的變化以及目前正在出

現的新興發展，再進一步思考從現在走向未來可能需

要經歷哪些轉變。 

圖片由臺北市實驗教育創新發展中心繪製。 

階段二、分析驅動因素 

當學生對於討論議題具備一定程度的知識

基礎後，此一階段的學習重點在於引導學生從

不同面向綜觀可能的影響因素，教師可搭配使

用的教學工具除了前一期介紹過的「未來三

角」外，魚骨圖（fishbone diagram）也是協

助學生辨識與統整諸多影響因素的策略之一。 

在魚頭部分填入欲探討的未來情境或事件

後，教師可以視學生的學習程度或課程需求，

預先提供討論面向，也可以讓學生先提出議題

可能涉及的可能原因，再進行分類與歸納，並

填入魚骨圖中的主要分支，以便整理影響議題

發展的因素。 

 

 

魚骨圖示意圖。本圖以「2035 年禁用一次性餐具」為

例，探討可能影響議題發展的多樣因素，並將其統整

分類為四大面向。 

內容參考 ASPOSE 

圖片由臺北市實驗教育創新發展中心繪製。 

https://products.aspose.app/diagram/fishbone
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階段三、發展可能發生的未來 

未來素養強調，未來並非只有單一的發展路徑，為了引導學生覺察充滿多樣性的發展方向，

教師可以先帶領學生從三種不同的未來面向進行思考： 

l 「可能發生的未來（possible future）」：指任何在我們的想像範圍內有可能發生的事件或情

境。 

l 「較有可能發生的未來（probable future）」：指依據目前趨勢或狀態所推衍出較有機率會發

展的未來方向。 

l 「偏好的未來（preferable future）」：指個人或社會群體希望實現、認為值得追求且期待能夠

達成的未來情境。 

教師可以提供多個預先設計的未來情境，讓學生分析與比較不同未來中的生活樣態，也能夠讓

學生運用前一期介紹過的「未來輪」或是下列的「2×2 矩陣」等工具，協助學生自行從探討議題

出發，推演出不同的可能性，並建構出具有明顯差異的未來世界。 

其中，「2×2 矩陣」的核心概念在於透過兩個關鍵且高度不確定的因素，組合出四種不同條件

的未來情境，讓學生比較同一議題在不同發展條件下可能呈現的樣貌。其具體的操作步驟如下： 

1. 選定關鍵因素：學生從前一階段所分析出的影響因素中，選出兩個彼此區隔、對未來發展有重

要影響且對未來發展方向具不確定性的關鍵因素，分別設定兩種相反的發展方向，並將其置於

矩陣的兩條座標軸上，劃分出四個代表不同條件組合的情境。 

2. 建立四個不同未來世界：依據四象限所呈現的條件組合，小組成員共同想像討論議題可能出現

的未來樣態，包含生活面貌、工作型態、教育制度等面向，描述各未來世界可能呈現的樣子。 

3. 為未來世界命名：學生使用簡短且容易辨識

的詞語為四個未來世界命名，以便快速掌握

這些情境的主要特徵。 

4. 比較不同未來：學生藉由比較四種情境的異

同，理解同一議題在不同條件組合下，可能

產生截然不同的未來發展。 

5. 讓未來情境具體化：教師可以設計如「未來

新聞」、「未來的一天」等活動，讓學生將矩

陣中的條件具體化為其中可能發生的日常事

件。 

 

 

2×2 矩陣示意圖。本圖接續分析影響「2035 年禁用一

次性餐具」的兩項關鍵因素，並據此條件組合描述四

種可能出現的未來世界。 

圖片由臺北市實驗教育創新發展中心繪製。 
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階段四、選擇偏好的未來 

經過前一階段的教學活動，學生已建構出多種未來可能情境。此時教師可以進一步引導學生

從不同情境的特色、影響與自身價值觀出發，透過小組討論、排序或投票等方式，從不同未來情

境中選擇出個人或群體最偏好的未來，說明選擇的理由。 

當學生決定出偏好的理想未來時，教師也可以帶領學生透過「力場分析（force field 

analysis）」的討論活動，衡量實踐理想未來時可能面臨的促進因素與阻礙因素。學生可以先將選

定的理想未來置於中央，再分別於左右列出能夠促進改變與阻礙改變的因素，並依據學生自身的

認知和價值觀來衡量與排序各因素的影響程度，再進一步討論哪些阻礙需要優先處理，以及可以

採取哪些策略降低其影響。 

 階段五、回溯規劃（Backcasting） 

將未來素養融入教學活動時，教師除了協助學生想像自己偏好的理想未來，同樣也需要引導

學生將視角轉回到此時此刻。教師可以運用「回溯規劃（Backcasting）」的方式，先確立學生所

期待的未來願景，再從未來往回推演，思考並列出從現在到理想未來間需要具備的條件、完成的

目標，以及在不同時間點可以採取的行動。 

 

回溯規劃示意圖。教師可引導學生建立一條時間

軸，再以固定的時間間隔設定重要節點。本圖以兩

年為一單位，使學生能夠由未來往回逆推設定時間

節點，依序規劃及標示各階段需要達成的目標。 

圖片由臺北市實驗教育創新發展中心繪製。 

實際教學案例 ：氣候變遷的未來可能 
 前述的教學架構已有研究實際將未來素養融入中學課程設計中。一項以英國十二年級學生

為對象的研究，將學生在現實生活中所面臨的「氣候變遷與永續環境」議題融入未來素養的教

學，透過背景知識建立、探索未來情境、選擇偏好未來與擬定相關行動等活動，逐步培養未來

思考的能力。 

在課程開始時，由教師先進行氣候變遷與永續環境的相關背景知識講解，例如導入「碳足

跡」的基礎概念，使學生先具備一定程度的專業知識並對現況有所認識。其次，教師藉由播放

科學家與專家對於氣候變遷影響因素的分析影片，引導全班學生共同剖析與討論。 

接著，在探索未來可能的階段，教師採用課前設計的「氣候變遷未來情境卡」作為教學輔

助工具，讓學生透過具體情境想像不同的未來世界。情境卡涵蓋教育、經濟、科技發展、自然

環境變化等多元面向，並依據社會是否積極採取相關行動分為較為正向與較為困難的情境卡。 
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 舉例來說，正向情境卡描述社會採取積極減碳或永續策略的未來情境，如企業轉向以永續發

展創新經營為目標，減少肉類消費使植物肉與蔬⻝成為飲⻝主流；較為困難的情境則呈現出社會

以消極態度應對氣候變遷導致危機惡化的情況，例如全⺠缺乏永續環境意識，持續排放大量溫室

氣體，全球氣溫持續上升而破壞海洋生態。學生以小組形式針對這些情境卡進行閱讀、討論與排

序，從中選出五個個人或團體認為最重要、最希望能達成的理想情境，分析這些情境對個人或社

會群體的可能影響，並討論為了達成理想所能做出的具體改變或目標。 

 透過學生在課程前後的自評問卷調查，研究者發現學生在課程結束後對未來素養的自覺程度

有顯著提升，顯示出藉由不同未來情境的探索與分析，學生不僅能夠更具體地想像氣候變遷可能

帶來的不同結果，認識正、負向的情境也有助於學生在看見問題嚴重性的同時，仍能感受到自己

有能力去參與改變未來的行動。 

小結 
未來素養的培養並非一蹴可及，無法透過一次的活動便能完成，而是需要從持續的探索活動與

自我反思中逐漸累積。本期雙週報從課程設計的角度，介紹如何將未來素養融入既有的學科教

學，未來素養不一定需要額外開設獨立課程來培養，教師可以在原有學科中檢視具有變化性與不

確定性的議題帶領學生從理解現況、辨識趨勢與分析影響未來的因素開始，逐步看見不同的未來

可能，並重新構思自己所期望的未來以及現在可以採取的行動，使學生不再只是等待未來的發

生，而是開始練習想像、選擇與形塑未來。 
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